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Der Finanzhaushalt bernischer Gemeinden
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@) O Allgemeine Verwaltung

o  Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

o (O Bildung

o o Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
Gesundheit
° O Soziale Sicherheit

Verkehr und Nachrichteniibermittlung

o o  Umweltschutz und Raumordnung

° o  Volkswirtschaft

Finanzen und Steuern



Heterogene Finanzhaushalte
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Heterogene Vermogenslage

B Finanzvermogen

B Verwaltungsvermdgen
B Fremdkapital

B Eigenkapital
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Solide Kennzahlen

...mit Blick in die Vergangenheit

Quelle: Kanton Bern, Amt fir Gemeinden: Gemeindefinanzen 2022
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Gemeindesteueranlagen 2024 und Anzahl Steuerpflichtige

Gemeinden Anzahl Anzahl Kirchensteuersatz
und Unter- Anlage  Anlage Liegen-  Steuer-  Steuer-
abteilungen naturliche juristische schafts- pflichtige pflichtige rom.- chr.- juristische
Personen Personen steuersatz n.P.* J.P. ev.-ref. kath. kath. Personen
Aegerten 1.79 1.79 1.00 1438 73 0.2000 0.2000 0.2800 0.2005
Bellmund 1.30 1.30 1.00 1037 45 0.2100 0.2300 0.2800 0.2150
Biel/Bienne 1.63 1.63 1.50 34 387 3016 0.2300 0.2300 0.2800 0.2305
Briigg 1.69 1.69 1.00 2 595 310 0.2000 0.2300 0.2800 0.2100
Evilard 1.52 1.52 1.00 1631 110 0.2300 0.2300 0.2800 0.2306
Ipsach 1.69 1.59 1.60 2 369 148 0.2100 0.2300 0.2800 0.2162
Lengnau 1.54 1.54 1.10 3 291 299 0.2200 0.2415 0.2800 0.2277
Ligerz 1.68 1.68 1.50 383 35 0.1683 0.2300 0.2800 0.1779
Meinisberg 1.95 1.95 1.20 838 38 0.2200 0.2415 0.2800 0.2254
Maorigen 1.25 1.25 1.00 552 60 0.1610 0.2000 0.2800 0.1687
Nidau 1.70 1.70 1.50 4 333 313 0.2100 0.2300 0.2800 0.2179
Orpund 1.85 1.85 1.00 1899 125 0.1900 0.2300 0.2800 0.2032
I Pieterlen 1.75 1.75 1.20 2794 208 0.2200 0.2415 0.2800 0.2288
Port 1.69 1.69 1.00 2 383 152  0.2100 0.2300 0.2800 0.2164
Safnern 1.40 1.40 1.00 1213 93 0.1900 0.2300 0.2800 0.1991
Scheuren 1.78 1.78 1.20 307 18  0.1900 0.2000 0.2800 0.1920
Schwadernau 1.85 1.85 1.00 427 22  0.2000 0.2000 0.2800 0.2000
Sutz-Lattrigen 1.75 1.75 1.00 872 98 0.2300 0.2300 0.2800 0.2301
Twann-Tuscherz 1.65 1.65 1.50 839 67 0.1683 0.2300 0.2800 0.1833

Quelle: Kanton Bern, Finanzverwaltung: Steueranlagen der Gemeinden und Steuersatze der Kirchgemeinden fur 2024




«Werkstattbericht»



Workshop Finanzen vom 1. Mai 2024: Grundlagen und Massnahmen

Finanzplan 2024-2028 mit wichtigen Veranderungen im Laufe der Betrachtungszeit:

RG 2022 BU 2023 BU 2024 2025 2026 2027 2028
Nettoverschuldungsquotient 3.90% 48.47% B1.7T3% 95.99% 125.93% 166.28% 180.66%
Selbstfinanzierungsgrad 66.90% 20.73% 2.98% 32.42% 26.72% 20.00% 34.83%
Zinsbelastungsanteil 0.07% 0.15% 0.54% 1.80% 2.23% 3.26% 3.6T%
Mettoschuld in Franken pro Einwohner 94 1143 1"995 2’641 3550 4714 5195
Selbstfinanzierungsanteil B.16% 4.41% 0.43% 5.26% 5.18% 4.92% 5.03%
Kapitaldienstanteil 4.74% 5.38% 477% 6.57% 6.57% 7.90% 9.66%
Bruttoverschuldungsanteil B4.50% 97.97% 108.28% 116.42% 119.53% 145.48% 151.16%
Investitionsamnteil 15.02% 20.82% 12.81% 14.41% 17.82% 20.28% 13.00%

» Zinsbelastungsanteil JR 2027 bei 3.26% mit steigender Tendenz (Richtwert >2% = erhohte Belastung).

» Bruttoverschuldungsanteil JR 2027 bei 145.48% mit steigender Tendenz (Richtwert 100%-150% = mittlere Belastung)

» Nettoverschuldungsquotient JR bei 166.28% mit steigender Tendenz (Richtwert 100%-150% = erhohte

Nettoverschuldung).

» Abschreibungen Verwaltungsvermogen BU 2023 bei CHF 1.8 Mio., JR 2028 bei CHF 2.1 Mio. mit steigender Tendenz

aufgrund Investitionstatigkeit

» Gesamtergebnis Erfolgsrechnung BU 2023 TCHF 258, JR 2028 bei TCHF -441



Workshop Finanzen vom 1. Mai 2024: Grundlagen und Massnahmen

» Massnahmen: 28 Themenfelder zur Vertiefung, Priorisierung und Weiterarbeit wurden erarbeitet.
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Workshop Finanzen vom 27. August 2024: Zielwerte

Nettoverschuldungsquotient max. 100%: welcher Anteil an Fiskalertrdgen ist erforderlich, um die Nettoschuld
abzutragen.

Ist-Situation:
Rechnungsjahr 2022 bei 4,0 Prozent; Rechnungsjahr 2023 bei 4,85 Prozent
Finanzplanergebnisse der Planperiode 2024-2028

RG 2022 BU 2023 BU 2024 2025 2026 2027 2028
Mettoverschuldungsquotient 3.90% 45.47% B1.T3% 95.99% 125.93% 166.268% 180.66%

Richtwert 100%-150% = erhohte Nettoverschuldung
Bislang kein Handlungsdruck, jedoch besteht im Planhorizont Handlungsbedarf.

Beschluss:

» Es sind Massnahmen einzuleiten, wodurch im Finanzplanungshorizont ein Nettoverschuldungsquotient von unter 100
Prozent erreicht werden kann.



Workshop Finanzen vom 27. August 2024: Zielwerte

Bilanziiberschussquotient mind. 15% - 25%: wie stark darf der Fiskalertrag einbrechen, damit das Defizit noch (lber die
Reserven im Eigenkapital gedeckt werden kann.

—> Vorschlag aufgrund aktueller finanzieller Lage:

Selbstfinanzierungsgrad

(Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen): Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die
Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden konnen.

Ist-Situation:
Rechnungsjahr 2023 bei 13.32 Prozent

Der Selbstfinanzierungsgrad wird aufgrund der hohen Investitionen in der Planperiode 23.6% betragen (Richtwert < 50% =
ungenugend).

o RG 2022 BU 2023 BU 2024 2025 2026 2027 2028
Selbstfinanzierungsgrad 66.90% 20.73% 2.98% 32.42% 26.72% 20.00% 34.83%

Beschluss:

» Es sind Massnahmen einzuleiten, wodurch im Finanzplanungshorizont ein Selbstfinanzierungsgrad von mindestens 50
Prozent erreicht werden kann.



Workshop Finanzen vom 27. August 2024: Zielwerte

Weitere ubergeordnete Zielwerte?

Investitionsanteil

(Bruttoinvestitionen in % der Gesamtausgaben): Der Investitionsanteil informiert uber das Mass der Investitionstatigkeit
einer Gemeinde. 10-20 Prozent = mittlere Investitionstatigkeit

Vergleichswerte RJ 2022 (Verwaltungskreise Biel/Bienne und Seeland): Median 9.9%, Mittelwert 11,5%

Pieterlen:

« Rechnung 2023: 14.08%

« Mittel 2019-2023: 12.02%
* FIPLA 2024-2024:

RG 2022 BU 2023 BU 2024 2025 2026 2027 2028
Investitionsanteil 15.02% 20.82% 12.81% 1441% 17.82% 20.28% 13.00%

Beschluss:

» Es sind Massnahmen einzuleiten, wodurch im Finanzplanungshorizont ein Investitionsanteil im Median zu den
Gemeinden im Verwaltungskreis Biel/Bienne und Seeland erreicht werden kann.



Ausblick: Workshop Finanzen vom 21. Januar 2025

Aus den 28 Themenfelder werden konkrete Umsetzungsmassnahmen mit Verantwortlichkeiten, Zeitplanen,
Sichtbarmachung der finanziellen Effekte, Abhangigkeiten, etc.




...ich wunsche eine gute Diskussion an den «Posten»



BDO Schweiz

BDO AG ist eine der fiihrenden Wirtschaftspriifungs-, Treuhand- und Beratungsgesellschaften der Schweiz. Zu ihren
Kernkompetenzen zahlen Dienstleistungen in den Bereichen Wirtschaftspriifung, Financial Services, Treuhand, Steuer- und
Rechtsberatung sowie Unternehmensberatung. Mit 35 Niederlassungen verfiigt das Unternehmen uber das dichteste
Filialnetz der Branche. Personliche Nahe und Kompetenz gelten bei den rund 1'600 Mitarbeitenden als wichtige
Voraussetzung fur erfolgreiche und nachhaltige Kundenbeziehungen. Mit der ersten voll digitalen Niederlassung konnen
KMU zudem einfache und standardisierte Vorgange automatisiert abwickeln. BDO AG priift und berat Unternehmen aus
Industrie- und Dienstleistungsbereichen; dazu gehoren kleine und mittlere Unternehmen, borsenkotierte Firmen,
Offentliche Verwaltungen und Non-Profit-Organisationen.

Fir international ausgerichtete Kundinnen und Kunden wird die globale BDO Organisation in Uber 160 Landern genutzt.
BDO AG hat ihren Hauptsitz in Ziirich und ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des
internationalen BDO Netzwerks mit Hauptsitz in Brissel (B).

Prifung | Treuhand | Steuern | Beratung
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